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    しし  なな  のの  鉄鉄  道道    経経  営営  理理  念念  
 
 

  しなの鉄道は、安全・安定輸送と地域に生きるを変わらぬ使命とし、

健全で持続的な発展を期して挑戦し続けます。 

 
 

 

 

・「安全・安定輸送」：鉄道事業の根幹である安全で安定した輸送に極限までこだわり、

信頼性や顧客満足度が高い企業となることを目指します。 

 

・「地域に生きる」：当社が自治体等を株主とする第３セクターの並行在来線経営会社

であること、また効果的な事業展開を図るためには、地域と連携

した取組みがより一層不可欠となることから、地域と共生し、か

つ地域に貢献する企業となることを目指します。 

 

・「 挑 戦 」：沿線人口の減少、新型コロナウイルス感染症の影響等、厳しい経

営環境にひるむことなく、不断の改革と創造の意欲を持って、果

敢に挑み続ける企業となることを目指します。 
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開 業 ま で の 経 緯 
 

 北陸新幹線建設に当たり、1990 年 12 月 24 日政府・与党申合せによ

り並行在来線となる軽井沢・篠ノ井間は新幹線開業時に東日本旅客鉄道

株式会社（ＪＲ東日本）から経営分離されることとなりました。 

 しかしながら、同区間は 1888 年に開通して以来、長野県の東北信地

域と首都圏及び新潟県並びに北陸地域とを結ぶ幹線鉄道として、また、

沿線地域住民の生活路線として地域の発展に大きく寄与しており、沿線

地域にとって必要不可欠な交通手段として将来にわたり維持発展を図

る必要があります。 

このため、1991 年６月に長野県、沿線市町、経済団体等の出資によ

る第三セクターにより同区間の鉄道事業を経営することとして地域の

合意がなされ、1996 年５月１日には第三セクター「しなの鉄道株式会

社」が設立され 1997 年 10 月１日北陸新幹線の開業と同時に同区間の旅

客鉄道事業を開始しました。 

 
○ 1990年 12月 24日 「整備新幹線の着工等についての政府・与党申合せ」 

 

○ 1991年 ２月 １日 並行在来線沿線市町長会議 

 

○ 1991年 ７月29日 並行在来線の取り扱いについて県とＪＲ東日本とが合意 

 

○ 1991年 ８月30日 長野県第三セクター鉄道検討協議会設立 

 

○ 1996年 ５月 １日 「しなの鉄道株式会社」発足 

 

○ 1997年 ６月19日 第１種鉄道事業免許取得 

 

○ 1997年 ７月30日 運賃認可 

 

○ 1997年 10月 １日 開   業（軽井沢～篠ノ井間） 
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会  社  の  概  要 

 

 

１ 商 号 

   しなの鉄道株式会社 

 

２ 所在地 

   長野県上田市常田 1-3-39 ( TEL 0268-21-4700  FAX 0268-21-4703 ) 

 

３ 会社の主な事業内容 

 

（1） 旅客鉄道事業 

 

（2） 旅行業 

 

（3） 関連事業 

・駐車場業 

・広告業 

・物品販売（グッズ、飲食料品等） 

・農産物の販売及び販売代行業 

・動産の賃貸業及び催事に関するチケット販売 

・不動産の売買、賃貸、仲介、鑑定及び管理業 

・その他 

 

４  資本金等 

 

 (1) 発行する株式の総数                 48,409 株 

 

 (2) 設立時の発行株式数                46,000 株 

 

 (3) 資本金・資本準備金               2,420,450 千円 
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５ 沿革 

 

○ 1996年 ５月 １日 「しなの鉄道株式会社」発足 

○ 1997年 ６月19日 第１種鉄道事業免許取得 

○ 1997年 ７月30日 運賃認可 

○ 1997年 10月 １日 開   業（軽井沢～篠ノ井間） 

○ 1998年 ９月18日 旅行業登録 

○ 1999年 ４月 １日 テクノさかき駅開業 

○ 2001年 ２月 １日 ＣＴＣ供用開始  

○ 2001年 ２月21日 経営改革検討委員会設置 

○ 2001年 ３月22日 屋代高校前駅開業 

○ 2001年 ３月22日 運賃改定 

○ 2001年 12月 ４日 経営改革検討委員会提言 

○ 2002年 ３月25日 本社を上田市へ移転 

○ 2002年 ３月29日 信濃国分寺駅開業 

○ 2002年 ４月23日 経営改革評価委員会設置 

○ 2002年 11月 １日 定期券割引率改定 

○ 2004年 １月 ５日 軽井沢～小諸間において一部ワンマン運転開始（以降順次拡大） 

○ 2005年 ２月25日 産業活力再生特別措置法に基づく事業再構築計画の認定 

○ 2005年 ３月 １日 長野県が103億4,455万円の増資 

○ 2005年 ３月    2004年度決算において減損会計を早期適用 

○ 2005年 ６月28日 「しなの鉄道再生計画」が国土交通省より承認される 

○ 2005年 ８月 ３日 長野県から増資された103億4,455万円を欠損補てんのため減資 

○ 2006年 ３月    2005年度決算において開業以来初めて当期利益計上 

○ 2007年 ６月 １日 運賃改定 

○ 2009年 ２月16日 しなの鉄道活性化協議会設置 

○ 2009年 ３月14日 千曲駅開業 

○ 2010年 ２月18日 しなの鉄道総合連携計画策定 

○ 2010年 ４月 １日 地域公共交通活性化・再生総合事業計画が国土交通省より認定される 

○ 2010年 ８月 １日 軽井沢～小諸間の増発実証運行開始 

○ 2012年 ３月23日 長野以北並行在来線対策協議会から長野以北並行在来線の経営引受け要請 

○ 2012年 ４月17日 長野以北並行在来線の経営引受け決定 
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○ 2012年 ４月18日 長野以北開業推進本部・長野以北開業準備室設置 

○ 2013年 ３月27日 長野以北並行在来線（長野・妙高高原間）の路線名が「北しなの線」に決定 

○ 2013年 ４月 ８日 長野以北開業準備室を北しなの線開業準備室に名称変更 

○ 2013年 ７月22日 信濃町及び飯綱町の第三者割当増資により5,600万円増資 

○ 2014年 ２月28日 国土交通省より北しなの線鉄道事業許可状が交付される 

○ 2014年 ４月 １日 消費税率引き上げに伴う運賃改定を実施 

○ 2014年 ７月11日 観光列車ろくもん運行開始 

○ 2015年 ３月14日 北しなの線開業（長野～妙高高原間） 

○ 2017年 10月 27日 軽井沢旧駅舎口開業 

○ 2018年 ３月26日 台湾鉄路管理局との友好協定及び田中駅の姉妹駅協定締結 

○ 2019年 10月 １日 消費税率引き上げに伴う運賃改定を実施 

〇 2019年 10月 12日 台風19号により豊野変電所浸水、上田～田中間約１ヶ月にわたり運休 

○ 2020年 ４月 １日 北しなの線通学定期激変緩和措置の終了 

〇 2020年 ７月 ４日 新型車両ＳＲ１運行開始 

〇 2021年 ３月    2020年度決算にて新型コロナウイルス感染症の影響を受け当期損失計上 

○ 2021年 11月 26日 コロナ禍を乗り切る経営改善策公表 

○ 2022年 ３月    2021年度決算にて新型コロナウイルス感染症の影響を受け２期連続当期損失計上 

○ 2022年 ４月 １日 滋野駅、信濃国分寺駅、テクノさかき駅無人化 

○ 2023年 ３月18日 列車運転最高速度引き下げ 

○ 2023年 ３月    2022年度決算にて新型コロナウイルス感染症の影響を受け３期連続当期損失計上 

○ 2023年 ４月 １日 乗継割引廃止、千曲駅無人化 

〇 2023年 ６月12日 上田駅構内入換車両脱線事故により戸倉～田中間３日間にわたり運休 

〇 2024年 １月15日 プロジェクト１１５スタート 

○ 2024年 ３月    2023年度決算において５期ぶりの当期利益計上 
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６　出 資 者

2024年7月1日現在 　　　　　　（単位：出資額　百万円　　出資割合　％）

出　　　資　　　者 出　資　額 出資割合 出　資　額 出資割合

長　　　　野　　　　県 1,782 73.64 1,782 73.64

長 野 市 94 3.88

上 田 市 54 2.23

小 諸 市 36 1.49

千 曲 市 48 1.98

佐 久 市 14 0.58 408 16.86

軽 井 沢 町 36 1.49

御 代 田 町 19 0.79

東 御 市 30 1.24

坂 城 町 21 0.87

信 濃 町 35 1.45

飯 綱 町 21 0.87

（株）八　十　二　銀　行 65 2.69

金 （株）長　 野 　銀　 行 15 0.62

融 長  野  信  用  金  庫 15 0.62

機 上　田　信　用　金　庫 10 0.41 155 6.40

関 長　野　県　信　用　組　合 15 0.62

長野県信用農業協同組合連合会 25 1.03

長 野 県 労 働 金 庫 10 0.41

交 長　野　電　鉄（株） 30 1.24

通 ア　ル　ピ　コ　交　通（株） 10 0.41

事 千　曲　バ　ス（株） 10 0.41 70 2.89

業 上　田　交　通（株） 10 0.41

者 西 武 観 光 バ ス（株） 10 0.41

長野県農業協同組合中央会 1 0.04

そ 社団法人長野県経営者協会 1 0.04

の 長野県中小企業団体中央会 1 0.04 5 0.21

他 長野商工会議所 1 0.04

長野県商工会連合会 1 0.04

合　　　　　　計 2,420 100.00 2,420 100.00
注：出資割合については小数点第２位までの表示のため合計と合わない場合がある。

沿
　
　
線
　
　
市
　
　
町
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７　役　　員

(2024年7月1日現在)

役　職　名 氏　　　名 常勤・非常勤の別 摘　　　　　　　要

取 締 役 会 長 水　野　雅　義 非　常　勤
長野商工会議所会頭
長野県商工会議所連合会会長

代表取締役社長 土　屋　智　則 常　　　勤

取 締 役 長　岡　真　彦 常　　　勤

〃 中　沢　智　宏 常　　　勤

〃 小　林　真　人 非　常　勤 長野県企画振興部交通政策局長

〃 荻　原　健　司 非　常　勤 長野市長

〃 土　屋　陽　一 非　常　勤 上田市長

〃 久保田　敏　之 非　常　勤 長野電鉄(株) 代表取締役社長

〃 青　木　裕　子 非　常　勤 軽井沢町立図書館顧問兼名誉館長

監 査 役 浦　野　浩　昌 常　　　勤

〃 山　村　　　弘 非　常　勤 坂城町長

〃 古　木　惣一郎 非　常　勤 日成観光（株）代表取締役社長
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８ 社 員 数 

      会社設立時（１９９６年 ５月１日）  ２７名 

      開 業 時（１９９７年 10 月１日） ２３９名 

      ２０２４年７月１日現在         ２６０名 

 

９ 鉄道事業の概要（2024年 7月 1日現在） 

 (1) 営業範囲 

     旅客輸送 

 (2) 営業区間 

     ア．しなの鉄道線（軽井沢・篠ノ井間） ６５．１㎞ 

     イ．北しなの線 （長野・妙高高原間） ３７．３㎞ 

 (3) 駅体制 

     ２７駅（直営駅 6駅、委託駅１１駅、共同使用駅３駅、無人駅７駅） 

直営駅 軽井沢、小諸、上田、西上田、屋代、豊野 

委託駅 中軽井沢、御代田、田中、大屋、坂城、戸倉、屋代高校前、 

北長野、三才、牟礼、黒姫 

共同使用駅 篠ノ井、長野、妙高高原 

無人駅 信濃追分、平原、滋野、信濃国分寺、テクノさかき、千曲、古間 

 (4) 列車本数      

しなの鉄道線 北しなの線 

軽井沢・小諸間   ５０本 長野・豊野間    ７２本（飯山線３０本含む。） 

小諸・上田間    ５５本 豊野・妙高高原間  ３２本 

上田・戸倉間    ７１本  

戸倉・篠ノ井間   ７６本 

 (5) 車両数 

     車 種  １１５系電車  ２４両（３両×８編成） 

     車 種  ＳＲ１系電車  ３２両（２両×１６編成） 

 (6) 運転方法 

    １人乗務運転（運転士１名）又は２人乗務運転（運転士１名、車掌１名）            

 (7) 運転保安方式 

     ア．しなの鉄道線 自動閉塞方式（複線） 

     イ．北しなの線  自動閉塞方式（単複線） 

 (8) 乗り入れ鉄道事業者   

相手鉄道事業者 東日本旅客鉄道株式会社 日本貨物鉄道株式会社 

鉄道事業の種別 第１種鉄道事業 第２種鉄道事業 

事業の概要 旅客鉄道事業 貨物鉄道事業 
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しなの鉄道株式会社　組織図

軽井沢駅

中軽井沢駅（委託）

信濃追分駅（無人）

御代田駅（委託）

平原駅（無人）

小　諸　駅

滋野駅（無人）

田中駅（委託）

総務経理課 大屋駅（委託）

業務支援 信濃国分寺駅（無人）
 経営企画課 上　田　駅

地域連携課 西上田駅

営業課

鉄道営業 テクノさかき駅（無人）

旅客指令 坂城駅（委託）

（お客さまセンター） 戸倉駅（委託）

代表取締役社長 開発事業 千曲駅（無人）

ろくもんセンター 屋　代　駅

屋代高校前駅（委託）

長野駅きっぷ売り場

北長野駅(委託）

三才駅(委託）

豊　野　駅

常勤監査役 牟礼駅（委託）

古間駅(無人）

黒姫駅(委託）

運輸部 運転課 運輸区

工務課 技術センター

豊野派出所

経営戦略部
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路  線  図 

 

○ しなの鉄道線 軽井沢・篠ノ井間（営業キロ 65.1km、19 駅）                                                                              

 

○ 北しなの線  長野・妙高高原間（営業キロ 37.3km、８駅） 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

（注）共同使用駅は、各路線の駅数に重複して計上 

ＪＲ東日本㈱ 信越本線      
5 駅 （9.3 ㎞） 

しなの鉄道㈱ 北しなの線 
８駅 （37.3km） 

えちごトキめき鉄道㈱ 

妙高はねうまライン 

長 野 

軽 井 沢 

妙高高原 

篠 ノ 井 

しなの鉄道㈱ しなの鉄道線 
19 駅 （65.1km） 

上越妙高 

えちごトキめき鉄道㈱ 

日本海ひすいライン 

小諸 
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4.0 3.2 6.0 5.1 3.7 5.9 3.4 3.4 2.4 2.9 4.4 3.5 2.5 4.5 2.2 2.8 1.9 3.3 2.1 2.2 2.1 2.9 3.9 2.9 4.0 7.8 6.5 3.8 8.4

各   駅   間   キ   ロ

18.7 12.2 8.4
妙高

高原
42.3 40.2 37.3 33.4 30.5 26.556.8 54.6 51.8 49.9 46.6 44.577.0 74.6 71.7 67.3 63.8 61.3

黒姫

111.7 107.7 104.5 98.5 93.4 89.7 83.8 80.4

28.9 25.0 22.1 18.1 10.3 3.843.4 41.5 38.2 36.1 33.9 31.863.3 58.9 55.4 52.9 48.4 46.285.0 81.3 75.4 72.0 68.6 66.2

14.3 6.5

牟礼

古間

営　　　　　　業　　　　　　キ　　　　　　ロ

103.3 99.3 96.1 90.1

32.3 30.1 28.0 25.1 21.2 18.349.1 44.6 42.4 39.6 37.7 34.468.2 64.8 62.4 59.5 55.1 51.6

11.8 7.8

99.5 95.5 92.3 86.3 81.2 77.5 71.6

27.9 25.8 23.6 21.5 18.6 14.745.1 42.6 38.1 35.9 33.1 31.265.1 61.7 58.3 55.9 53.0 48.6

6.9 4.0 豊野

93.0 89.0 85.8 79.8 74.7 71.0

23.4 20.1 18.0 15.8 13.7 10.840.8 37.3 34.8 30.3 28.1 25.363.2 57.3 53.9 50.5 48.1 45.2

長

野

10.8 26.5

37.3

北

長

野

妙

高

高

原

古

間

黒

姫

北  し  な  の  線

川中島

三才

北長野

2.96.8

3.9

牟

礼

長野

9.7

6.8

2.9

安茂里

11.1

14.0

三

才

2.2

4.3

7.2

豊

野

11.8

8.9

5.0

2.1

9.3

今

井

9.3

安

茂

里

今井

85.2 81.2 78.0 72.0 66.9

12.6 9.3

7.6 4.3

30.8 26.3 24.1 21.3 19.4 16.149.9 46.5 44.1 41.2 36.8 33.3

16.5 13.2

81.2 77.2 74.0 68.0 62.9 59.2 53.3

33.9 30.4 27.9 23.4 21.2 18.478.3 74.3 71.1 65.1 60.0 56.3 50.4

30.0 26.5 24.0 19.5

47.0 43.6 41.2 38.3

52.4 46.5 43.1 39.7 37.3 34.4

9.7 6.4

74.4 70.4 67.2 61.2 56.1 17.3 14.5

27.1 23.6 21.1 16.6 14.4 11.671.5 67.5 64.3 58.3 53.2 49.5 43.6

25.0 21.5 19.0 14.5

40.2 36.8 34.4 31.5

12.3 9.547.4 41.5 38.1 34.7 32.3 29.4

10.1 7.3 5.4 2.1

69.4 65.4 62.2 56.2 51.1

30.1 27.2 22.8 19.3 16.8 12.354.0 48.9 45.2 39.3 35.9 32.5

30.7

43.2

67.2 63.2 60.0

29.9

37.2

36.0

37.1

25.1

千

曲

高校前

大

屋

田

中

46.4

23.9

27.3 24.1

20.7

坂　城

17.4

テクノ

さかき

11.4

15.5 12.0

3.5

6.0

滋　野

17.2

大　屋

2.4

上　田

3.46.8

8.7

信　濃

国分寺

18.1 13.0

12.7

22.8

20.7

26.8

23.9

31.2

5.3

20.0

27.9

34.7

31.3

27.5 21.5

32.840.0

33.1

44.4 40.4

50.4

軽

井

沢

111.7

37.3

軽井沢

65.1

滋

野

中

軽

井

沢

信

濃

追

分

坂

城

74.4

18.022.0

御

代

田

信

濃

国

分

寺

平

原

小

諸

西

上

田

上

田

戸

倉

ＪＲ東日本信越線

西上田

テ

ク

ノ

さ

か

き

屋

代

篠

ノ

井

川

中

島

屋

代

高

校

前

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　し　　な　　の　　鉄　　道　　線

田　中9.3

14.318.3

22.0 18.0

3.4

5.111.1 平　原

14.7

4.0

7.2 3.2

13.2 9.2 6.0

信濃追分

中軽井沢

9.6

御代田

14.8

18.8 15.1

5.9

8.8 3.7 小　諸

16.4

2.9

9.2 5.8

21.7 18.0 12.1

25.9

7.3

10.8

13.3

17.8

26.1 22.4 16.5 13.1 9.7

36.6 32.9 27.0 20.223.6

47.9 43.9 40.7 34.7 29.6

54.9 50.9 47.7 41.7

59.9 55.9 52.7 46.7

30.5 27.1

41.6 37.9 32.0 28.6 25.2

65.1 61.1 57.9 51.9 46.8 43.1 37.2 33.8 30.4 14.7

13.921.8

25.1

24.7

28.0

33.9

14.9

19.9

4.5

9.5

9.2 6.7

10.5 7.0

12.7

2.519.1 15.737.2 32.1 28.4 22.5

16.6 13.2

4.4

7.9

10.4

61.8 57.8 54.6 48.6 43.5 39.8

戸　倉

5.0

6.9

10.2

2.257.1 53.1 49.9 43.9 38.8 35.1 29.2 25.8 22.4 20.0 17.1

3.3 篠ノ井

屋　代

千　曲

2.8

4.7

8.0

屋　代

1.9

5.2
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※平日ベース

北長野

【区間別運行本数比較表】 (飯山線乗入列車、貨物列車、回送列車除く)

2024年３月16日改正

下　　り 21 16 下り 36
合　　計 42 32 合計 72

飯山線を含めた
長野～豊野

線

北
し
な
の

区間 長野～豊野 豊野～妙高
上　　り 21 16 上り 36

合　　計 50 55 71 76

鉄
道
線

し
な
の 下　　り 25 27 34 38

戸倉～長野
上　　り 25 28 37 38
区間 軽井沢～小諸 小諸～上田 上田～戸倉

2

2
ＪＲ貨物
乗入れ

※単機含む 2

2

10 7

4

4

坂城

12
15

飯山線
乗入列車12

15

9 9

3 16

5

5

野

13

15

野

16

ノ

「しなの鉄道線・北しなの線」軽井沢～妙高高原間　列車運行本数一覧表

軽 小 上 戸 篠 長 豊 妙
高
高
原

井

沢 諸 田 倉 井

12



１．ＳＲ１系

（１）車両デザイン

①100番台（ライナー車両） ②200番台・300番台（一般車両）

（２）主要諸元

ｸﾓﾊSR111 ｸﾓﾊSR112 ｸﾓﾊSR111 ｸﾓﾊSR112 ｸﾓﾊSR111 ｸﾓﾊSR112

１１６（４２） １１３（３８） １３８（５４） １３２（４６） １３８（５４） １３２（４６）

ｔ ３９．２ ３８．３ ３７．６ ３７．０ ３７．１ ３７．０

km/h

車体長

車体幅

屋根高

床面高さ

○ － ○ － ○ －

○ － ○ － － －

－ 車椅子対応洋式 － 車椅子対応洋式 － 車椅子対応洋式

－ ○ － ○ － ○

○ ○ － － － －

○ ○ － － － －

単位項目

車　　　両　　　の　　　概　　　要

座席ｺﾝｾﾝﾄ

自重

200番台

300番台

300番台（一般車両）

２７０（１００）

100番台（ライナー車両） 200番台（一般車両）

座席配置
デュアルシート

（電動L/Cシート）

２７０（１００）
定員（座席定員） 人

その他サービス機器

制御方式

最高速度

最
大
寸
法

mm

トイレ

車椅子スペース

フリーWi-Fi

パンタグラフ

霜切パンタグラフ

２２９（８０）

行先表示器（ﾌﾙｶﾗｰLED）、車内案内表示器（LED）、車内LED照明

ロングシート＋セミクロスシート

１００

２０，０００

２，９５０

３，６２０

１，１３０

VVVFインバータ制御方式（回生・発電ブレーキ付）

13



２．１１５系

（１）車両デザイン

（２）主要諸元

単位 クモハ１１５ モハ１１４ クハ１１５

１１４（６０） １３２（６８） １０６（５７）

３０（３０） ３４（３４） ２３（２３）

４４．２ ４１．９ ３４．５

４４．７ ４３．２ ３５．８

km/h

車体長

車体幅

屋根高

床面高さ

－ － －

－ － ○

保安装置改造車

備考

最高速度 １００

３５２（１８５）

ろくもん
８７（８７）

定員（座席定員） 人

自重 ｔ
ろくもん

保安装置改造車

「ろくもん」はｸﾊ115に設置

連結面間距離

トイレ

車椅子スペース

１，２２５

制御方式 直並列弱界磁総括制御方式

mm

２０，０００

２，９５０

３，６５４

最
大
寸
法
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14,760 
14,046 

10,311 

11,419 12,103 12,336 

859 

852 852 

846 

840 

834 

800

810
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830
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860
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0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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2018

2020

2021
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損
益

の
推

移
（

1
9
9
7
～

2
0
1
0
年

度
）

（
単
位

：
千

円
、
未

満
切

捨
）

19
9
7年

度
19

98
年

度
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